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Communication การสือ่สาร

The meaning of 
communication… 
ความหมายของการสื่อสาร

… is the response we 
get ! 

คือความรับผิดชอบที่เราไดรับ
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The Service Profit Chain
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Golden Rules หลักการสําคัญ

• espect the individual

•เคารพความเปนสวนตัว

• ncourage participation and involvement

•สงเสริมการมีสวนรวมและเขาไปมีสวนรวม

• vailable

•สามารถเขาถงึได / มีเวลาให

• isten

•รับฟง
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What we need to think about!
เราจําเปนตองคํานึงถึงอะไรบาง

• Need to communicate the objective 
or goal.

• The way instructions are given 
(preperation/organisation, order, 
precision, clarity, empathy…)

• Taking into account the concerns and 
needs or others, we are all different. 
(respect the individual)

• Awareness of how instructions are 
perceived and understood

• Adapting, finding different ways of 
getting the message across if 
unsuccessful

•จําเปนตองสื่อสารถึงวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

•ลักษณะของคําแนะนําที่ใหจะตองผานการ
เตรียม,การวางแผน,การเรียงลําดับ,กระชับ
,ชัดเจน และเต็มไปดวยความใสใจ

•ตองจําไววาเราทุกคนแตกตางกันในทางใดทาง
หนึ่งเสมอ

•ระมัดระวังเกี่ยวกับความสําคัญของการรับรูและ
การทําความเขาใจคําสัง่

•ปรับปรุงและมองหาทางเลือกอื่นๆที่จะรับ
ขาวสารหากวามันไมประสบความสําเร็จ
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•In other words, you know if your meaning 
has been transferred successfully by 

observing the response.
สามารถพูดไดวา คุณสื่อสารไดประสบความสําเร็จหรือไม

จากการสังเกตผลตอบรับ
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You must learn to know yourself!
คุณตองเรียนรูที่จะรูจกัตวัเอง

•รูวาเมื่อไหรคุณอารมณไมดีและอะไรคือสาเหตุ

• Know when you are in a bad mood and what causes it!

•รูวาเมื่อไหรที่คุณทํางานไดดีที่สุดและเมื่อไหรที่ไมใช

• Know when you work at you best and when you don’t.

•รูวางานอะไรที่คุณทําไดดีและสนุกกับมัน

• Know what tasks you are good at and enjoy.

•รูวางานอะไรที่ทําไดไมดีและไมชอบ

• Know what tasks you are not good at or don’t enjoy.
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Behaviour การแสดงออก

BEHAVIOUR การ

แสดงออก

SEEN

มองเห็นได

UNSEEN

ไมสามารถ

มองเห็นได

THOUGHTS ความคิด

MOTIVES แรงจูงใจ
ATTITUDES ทัศนคติ
FEELINGS ความรูสึก
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Benefits of active listening!
ประโยชนของการฟงอยางมสีวนรวม

• Gain the respect of the other person

• Demonstrates caring

• Gain Co-operation

• Improve teamwork

• More aware what is going on in your 
department

• Learn from others

• Improve your decision making

• Increase your ability to persuade and 
over come resistance/objections.

• Increase self confidence.

•ไดรับความเคารพจากผูอื่น

•แสดงออกถึงความหวงใย

•ไดรับความรวมมือ

•ปรับปรุงคุณภาพการทํางานรวมกัน

•สนใจความเปนไปในแผนกมากขึ้น

•ไดเรียนรูจากผูอื่น

•ปรับปรุงการตัดสินใจของคุณ

• เพิ่มความสามารถในการทําใหเชื่อถือ และขาม
ผานอุปสรรคไปได

•สรางความมั่นใจใหกับตัวเอง
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Memorisation ความจํา

20 % ของ

สิ่งที่ไดยิน

30% ของสิ่งที่เห็น

50% ของสิ่งที่ไดยินและเห็น

70% ของสิ่งที่ไดยิน เห็นและพูด

90% ของสิ่งที่ไดยิน เห็น พูดและลงมือทํา

20% of what we hear

30% of what we see

50% of what we 
hear and see

70% of what 
we hear, see
and say

90% of 
what we 

hear, see, 
say and 

do

กี่เปอรเซ็นตที่คุณจําไดจากสิ่งที่ไดยิน ?
What percentage of what you hear do you think you remember?
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Think about how we conduct our:-
เราจะจดัการกับหัวขอตาง ๆ ตอไปนี้อยางไร

• - Meetings ประชุม

• - Daily departmental briefings ประชมุประจําวั

• - HOD meetings ประชมุประจําสัปดาหระดับหัวหนาแผน

• - SALA Pick-Up club meetings ประชมุสมาชกิ

• - Probation period meetings ประชมุประเมินผลระยะการทดลองงาน

• - Disciplinaries ความมีระเบียบวินัย

• - Department Training การฝกอบรมของแผนก

• - Appraisals / Performance Reviews ประเมินผลการปฏิบัติงาน

Honestly are they as effective as they could be?

มั่นใจไดอยางไรวาสิ่งเหลานี้มปีระสิทธิภาพอยางที่ควรจะเปน?

20 % ของสิ่งที่ไดยิน
Of what you see

What could we do to make our communication more effective?
เราจะทําอยางไรเพื่อใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพมากขึ้น? 

How could we ensure that information from the top reaches 
and is understood by all staff?

เรามั่นใจไดอยางไรวา ขอมลูขาวสารที่ไดรับจากผูสงสาร  

ถูกสงผานไปยังพนักงานและพวกเขาเขาใจอยางถองแท? ? 
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• When I hear I forget

•เมื่อฉันไดยิน ฉันลืม

• When I see I remember

•เมื่อฉันเห็น  ฉนัจํา

• When I do I understand

•เมื่อฉันทํา ฉันเขาใจ

• When I teach I master

•เมื่อฉันสอน ฉันเขาใจถองแท
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MAKING IT WORK! 

ทําใหมนัไดผล 

√   Have a discussion around the subject. 

ใหมีการปรึกษาพูดคุยเกีย่วกับหัวขอตางๆ
√   Encourage your staff to ask questions.

สงเสริมใหพนักงานของคุณถามคําถาม
√   Check understanding.

ตรวจสอบความเขาใจ
√   Summarize what needs to be done. 

สรุปรวบรวมสิ่งที่ตองทําใหเสร็จ
√   Remember the importance of body language.

จดจาํความสําคัญของภาษากาย
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The more we involve people, the more 
chance they will be able to commit to 

what needs to be done!

ยิ่งเราเกี่ยวของกับผูคนมากเทาไหร 

เราก็มีโอกาสมากขึ้นในการรับปาก 

หรือ สญัญาวาเกี่ยวกับสิ่งทีต่องทําใหเสร็จ
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